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BESTUURSVERSLAG

Algemene informatie

Algemene identificatiegegevens

Statutaire naam Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk

Bezoekadres Kloosterstraat 32

Postcode 5038VP

Plaats Tilburg

Kamer van Koophandel 41095057

Telefoonnummer 013-595 27 10

E-mailadres info@imwtilburg.nl

Website www.imwtilburg.nl

Doelstelling, missie en visie

De stichting heeft geen winstoogmerk.

Juridische structuur

Hierbij presenteer ik het financieel verslag 2017 van Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk (IMW) 

gevestigd te Tilburg. 

 

Het IMW is een professionele hulpverleningsorganisatie die alle inwoners in haar werkgebieden (Tilburg, 

Goirle, Gilze-Rijen en Dongen) ondersteunt bij vragen op sociaal-maatschappelijk gebied. Het IMW richt zich 

hierbij breed op de werkingssfeer van de Jeugdwet, de Wet Maatschappelijk Ondersteuning (WMO) en de 

Participatiewet in opdracht en binnen de beleidskaders van de vier gemeenten in het werkgebied. Dit krijgt 

gestalte in de vorm van gebieds-/wijkgericht werken, gekantelde zorg waarin eigen regie van inwoners en hun 

netwerk centraal staat en door intensieve samenwerking met partners in de sociale basisstructuur, in de 

eerstelijns hulpverlening en in de specialistische zorg. 

Het IMW is een stichting zonder winstoogmerk en is door de Belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut 

Beogende Instelling (ANBI). 

De missie en visie van Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk zijn weergegeven in 'Ons Kompas ' en die 

luidt als volgt:

De statutaire doelstelling van Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk luidt als volgt. De stichting heeft 

ten doel om alle inwoners in het werkgebied waar nodig te ondersteunen in het zelfstandig functioneren en 

deelnemen in de samenleving.

De ondersteuning door de stichting is gericht op het versterken van de eigen regie van de inwoners over hun 

leven en het wegnemen van belemmeringen voor participatie. 

De stichting biedt ondersteuning door de inzet van professionele medewerkers die hun werk gestalte geven in 

samenspraak en samenwerking met de inwoners zelf, hun netwerk en andere maatschappelijke partners. 

Wij vinden dat ieder mens de kans verdient en het recht heeft om mee te doen in de maatschappij. Daarom 

geven wij kwetsbare mensen het vertrouwen in hun eigen mogelijkheden om hen in staat te stellen naar 

vermogen deel te nemen aan de samenleving. 

Wij willen duurzame oplossingen voor de mensen die een beroep op ons doen. Daarom betrekken we vanaf 

het eerste moment degene die hulp vraagt en zijn netwerk bij onze inzet. Daarom ook werken we intensief 

samen met andere professionals en vrijwilligers. Gezamenlijk gaan we op zoek naar antwoorden die werken, 

zodat mensen de regie over hun eigen leven terug krijgen. We staan dichtbij mensen, zijn goed zichtbaar en 

bereikbaar in de wijk.

Wij staan binnen Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk als medewerkers centraal. Daarom zorgen we 

met elkaar voor een omgeving waarin wij in staat zijn van elkaar en van anderen te blijven leren. We hebben 

vertrouwen in elkaars kennis en kunde en we hebben aandacht voor successen. We zijn trots op ons werk. 
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(vervolg)

Groepsstructuur

Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk is vanwege haar centrale/ coördinerende rol aangemerkt als

hoofd van een groep stichtingen met een bestuurlijke eenheid. De volgende stichtingen maken deel

uit van die groep:

- Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk, gevestigd te Tilburg (groepshoofd)

- Stichting Blut, gevestigd te Tilburg

Consolidatie

Stichting Blut

Organisatiestructuur

Gebieds- / wijkgerichte aanpak

Medezeggenschap

Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk is statutair en feitelijk gevestigd te Tilburg. De stichting is 

ingericht volgens het 'Raad van Toezicht-model'. De stichting heeft een Raad van Bestuur/ directie en een 

Raad van Toezicht. De directeur/bestuurder van de stichting is tevens voorzitter van het Management Team 

(MT). Het MT bestaat daarnaast uit een vijftal managers die leiding geven aan het primair proces en de 

ondersteunende diensten.

Binnen Stichting Instituut voor Maatschappellijk Werk is overeenkomstig de Wet op de Ondernemingsraden 

een ondernemingsraad ingesteld. De directeur/bestuurder heeft periodiek overlegvergaderingen met de 

ondernemingsraad. De Raad van Toezicht overlegt tweemaal per jaar met de ondernemingsraad.

Sinds 1 juli 2014 heeft Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk een gebieds-/ wijkgerichte aanpak. De 

organisatiestructuur is overeenkomstig de gebieds-/ wijkgerichte aanpak vormgegeven. De gebiedsgebonden 

activiteiten van de stichting worden gecoördineerd door een gebiedscoördinator, de niet-gebiedsgebonden 

activiteiten door een manager.

De activiteiten van Stichting Blut bestaan uit het openen, beheren en afsluiten van bankrekeningen voor het 

uitvoeren van budgetbeheer aan inwoners.

Met ingang van 1 juli 2017 is Stichting Blut gecertificeerd lid van de branchvereniging NVVK. Uit hoofde van  

kwaliteitscriteria heeft Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk zich aansprakelijk gesteld voor alle 

rechten en verplichtingen welke voortvloeien uit de activiteiten van Stichting Blut. Ook is Stichting Blut in haar 

rol als financieel dienstverlener opgenomen in de openbare registers van de AFM en aangesloten bij Stichting 

Toezicht Bemiddeling Beheer Gelden in verband met deze registratie.

Consolidatie van groepsmaatschappijen in de jaarrekening 2017 van Stichting Instituut voor Maatschappelijk 

Werk is achterwege gelaten vanwege te verwaarlozen betekenis van de betrokken maatschappijen op het 

geheel (art. 2:407 BW lid 1a) .
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Organogram

Het organogram van Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk per 31 december 2017 is als volgt:

Samenstelling bestuur/directie

Per 31 december 2017 is de heer A.F. de Leede enig directeur/bestuurder van de stichting.

Bezoldiging

De directeur/ bestuurder is belast met het besturen van de stichting met inachtneming van het bepaalde in de 

wet, de Statuten en de Reglementen zoals deze door de Raad van Toezicht zijn of zullen worden vastgesteld.

De stichting wordt vertegenwoordigd door de directeur/bestuurder. De directeur/bestuurder is zelfstandig 

bevoegd behoudens een aantal in de statuten van de stichting genoemde besluiten die alleen onder 

voorafgaande goedkeuring van de Raad van Toezicht genomen kunnen worden.

Overeenkomstig de Wet Normering Topinkomens (WNT) legt de stichting verantwoording af over de beloning 

van topfunctionarissen en beloningen van niet-topfunctionarissen die de wettelijke normen overschrijden. De 

bezoldiging van de directeur/bestuurder overtreft het WNT-maximum niet. De WNT-verantwoording is 

opgenomen in dit verslag onder paragraaf 21 van de toelichting op de exploitatierekening.

De bezoldiging van de directeur/bestuurder is in overeenstemming met de CAO Sociaal Werk. De directeur/ 

bestuurder heeft een arbeidsovereenkomst met de stichting voor gemiddeld 32 uur per week op jaarbasis. Het 

salaris is ingeschaald in schaal 15 van de betreffende CAO.
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Samenstelling Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht bestaat per 31 december 2017 uit de volgende vijf leden:

- mevrouw H.F.G.A.M. Tops - Van Deijck (Voorzitter)

- de heer M.A.W. Hoefakker

- mevrouw J.H.M. Geelen

- mevrouw C.P. van den Eijnden

- de heer M.J.D. Schalk

Personele bezetting

Gang van zaken gedurende het boekjaar

Het gemiddeld aantal werknemers gedurende het verslagjaar 2017 bedraagt  162,5 fte (2016 : 162,9 fte). Eind 

2017 had IMW 210 medewerkers in dienst (2016: 210). 

Het ziekteverzuim in 2017 was gemiddeld 7,1%. Dat betekent dat het op hetzelfde niveau is gebleven als in 

2016 en dat het streefcijfer van 5% nog altijd niet dichterbij is gekomen. Het verzuim blijft daarom een 

belangrijk aandachtspunt. Het ingezette meersporenbeleid gericht op preventie, de aanpak van kortdurend 

verzuim en een intensieve aanpak van langdurig verzuim (re-integratie in het bijzonder t.a.v. 

arbeidsgerelateerd verzuim) zal worden voortgezet. Na de invoering van nieuwe werkprocessen per 1 april 

2018 zal moeten worden bezien of het beoogde effect op het verzuim zich manifesteert. Indien dat niet het 

geval is zullen aanvullende maatregelen nodig zijn. In 2018 zal hierop een follow up worden georganiseerd.

De Raad van Toezicht van de stichting is belast met het houden van toezicht op het beleid van de 

directeur/bestuurder en op de algemene gang van zaken. De Raad van Toezicht vervult ook een rol als 

klankbord en adviseur voor de directeur/bestuurder.

De Raad van Toezicht  bestaat statutair uit ten minste drie en ten hoogste zeven leden.

Tilburg
De intensieve samenwerking met MEE regio Tilburg, GGD Hart voor Brabant en de gemeentelijke afdelingen 
Werk & Inkomen en Maatschappelijke Ontwikkeling onder de noemer Toegang en Lichte Ondersteuning 
(hierna: de Toegang) is verder vorm gegeven en richt zich nu op de oprichting van een coöperatie per 1 juli 
2018. 
In 2017 zijn veel initiatieven genomen om enerzijds die organisatorische stap in 2018 te kunnen zetten en is 
tegelijkertijd de feitelijke samenwerking in de wijkteams van de Toegang verder geïntensiveerd.
Het samenwerkingsverband de Toegang krijgt de vorm van een coöperatie om enerzijds het karakter van een 
samenwerking van verschillende instellingen te benadrukken, maar tegelijkertijd ook eenduidigheid in 
aansturing en resultaatverantwoordelijkheid voor de hele Toegang te organiseren. 
In 2017 zijn essentiële functies voor de Toegang ingevuld en zijn een algemeen manager, een 
programmamanager en zeven wijkteammanagers benoemd. Zij vormen het transorganisatorische kader dat 
per 1 juli 2018 in dienst komt van de coöperatie en vanaf 1 september 2017 al dagelijks leiding geeft aan de 
samenwerking in de wijkteams en op stedelijk niveau. Het IMW is in deze samenwerking een cruciale partner 
en levert bijna de helft van de medewerkers in de wijkteams.
Het IMW blijft na oprichting van de coöperatie haar huidige taken en werkzaamheden binnen de Toegang 
uitvoeren, maar dan onder centrale leiding en aansturing van de coöperatie. De coöperatie wordt de 
opdrachtgever voor het IMW voor de toegangsgerelateerde activiteiten. 
Als moederorganisatie binnen het samenwerkingsverband behoudt IMW belangrijke taken, waarvan 
vakmanschap en specialismen de belangrijkste zijn. Daarom blijft investeren in de kwaliteit van de 
hulpverlening van IMW een hoofdtaak voor de instelling. Na de investering in generalistische competenties is 
het accent verschoven naar versterking van specifieke deskundigheden binnen de toegangsteams en ook 
binnen IMW. Met name de nieuwe taken op het gebied van complexe jeugdvraagstukken en zorgvragen 
gerelateerd aan veiligheid en overlast vragen extra competenties van medewerkers.
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Door de verdere vormgeving van de Toegang diende de organisatiestructuur van IMW aan te worden 
aangepast. Per 1 januari 2018 is dit gerealiseerd. De gebiedscoördinatoren van IMW in Tilburg zijn vervangen 
door vakinhoudelijk leidinggevenden. Deze laatste vervullen hun taak in samenspraak en samenwerking met 
de wijkteammanagers van de Toegang. Daarnaast is het MT ingekrompen. Met deze maatregelen kan het 
IMW nog niet structureel haar aandeel leveren in de bekostiging van de coöperatie. Dat zal nog 
vervolgstappen vragen in 2018.

Goirle, Dongen en Gilze en Rijen
Door de decentralisatie kent elk werkgebied zijn eigen specifieke kenmerken en speelt het IMW daarop in met 
een gebiedsspecifieke benadering. Werkend vanuit onze maatschappelijke doelstelling wordt in de gemeenten 
Goirle, Dongen en Gilze en Rijen specifiek invulling gegeven aan ondersteuning door het IMW in het lokale 
kader. 
In Goirle en Dongen was in 2017 sprake van een aanbesteding van de werkzaamheden die IMW uitvoert. IMW 
heeft aan de aanbesteding in Goirle deelgenomen met Stichting MEE Regio Tilburg (onderdeel van De 
MEENT groep) en in Dongen met MEE Brabant-Noord (onderdeel van Stichting MEE plus). Tot onze 
tevredenheid heeft de aanbesteding in zowel Goirle als Dongen geleid tot een voortzetting van de 
werkzaamheden. De subsidieverlening wordt met ingang van 1 januari 2018 gewijzigd in een 
overheidsopdracht voor twee jaar met de optie van verlenging. De opdrachtrelatie is hiermee 
toekomstbestendiger geworden.
In Gilze en Rijen is sprake van een subsidieverstrekking. In 2017 is de subsidie aanvankelijk verlaagd doordat 
de incidentele subsidie uit 2016 niet werd verlengd; uiteindelijk gebeurde dat in september 2017 alsnog, 
waardoor het subsidievolume werd hersteld. Voor 2018 is de gehele subsidie toegezegd, waarmee het 
incidentele deel bij de structurele subsidie wordt gevoegd.

In zowel Goirle, Dongen als in Gilze en Rijen is sprake van een beleidsmatige en organisatorische 
heroriëntatie waarbij IMW als partner intensief is betrokken. De doorontwikkeling van ‘t Loket (in Goirle) en de 
sociale teams (in Dongen en Gilze en Rijen) leveren vragen op over de vorm van samenwerking en de mate 
waarin de eigen dienstverlening vanuit IMW overeind blijft of onderdeel wordt van een breder 
dienstverleningspakket. Uitgangspunt voor IMW is om als maatschappelijke organisatie aan deze ontwikkeling 
een bijdrage te leveren met lokaal maatwerk, maar wel inhoudelijk gevoed vanuit onze missie en visie. Het 
IMW is geen gemeentelijke uitvoeringsorganisatie en wil dat ook niet worden; tegelijkertijd is de organisatie 
geen doel op zichzelf en staat IMW open voor nieuwe (samenwerkings-)vormen als inwoners hierdoor 
effectiever ondersteund kunnen worden.

Activiteitenverslag
Voor een overzicht van de activiteiten van IMW gedurende het verslagjaar wordt verwezen naar de website 
van IMW (www.imwtilburg.nl) en specifiek naar het jaarbericht 2017 .

Bedrijfsvoering
Kwaliteitslabel
In 2017 zijn voorbereiding getroffen voor de implementatie van een nieuw kwaliteitskeurmerk, het 
Kwaliteitslabel Sociaal Werk. Dit keurmerk bevat een set aan gezamenlijk waarden welk vastgelegd zijn in de 
Branchecode Sociaal Werk. Daarnaast zijn er toetsbare kwaliteitsnormen in drie categorieën, te weten 
vakmanschap, dienstverlening en organisatie & bestuur. Na implementatie volgt een toetsing en certificering. 
Dit zal naar verwachting plaats vinden in 2018.

Cliëntvolgsysteem
Vanaf oktober 2017 zijn voorbereiding getroffen voor de implementatie van een nieuw cliëntvolgsysteem. Het 
huidige cliëntvolgsysteem is verouderd en wordt niet meer onderhouden. Het nieuwe clientvolgsysteem is 
WizPortaal van Solviteers. Dit cliëntvolgsysteem is gebruiksvriendelijk, overzichtelijk, past beter bij de nieuwe 
manier van werken en werkt efficiënter dan het huidige systeem. Het nieuwe systeem wordt in april 2018 in 
gebruik genomen.

Gegevensbescherming
De werkgroep gegevensbescherming heeft verschillende stappen gezet om de bescherming van 
persoonsgegevens naar een hoger niveau te brengen. De aandacht voor de bescherming van 
persoonsgegevens is groot om per 25 mei 2018 te kunnen voldoen aan de Algemene verordening 
persoonsgegevens (AVG). In 2017 zijn o.a. verbeteringen doogevoerd in de beveilging van laptop's, is de 
bewustwording van datalekken onder werknemers vergoot, is een verbeterd wachtwoordbeleid ingevoerd, is 
de rechtenstructuur op het IMW-netwerk verbeterd, is een start gemaakt een (data)beveiligingsbeleid en zijn 
afspraken met partners/leveranciers gemaakt rondom privacy en gegevensbescherming.
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Financiële instrumenten

Overtollige liquide middelen zijn uitgezet op een zakelijke spaarrekening bij de Rabobank.

Stand van zaken per balansdatum

Resultaat 2017 en resultaatbestemming

Toevoeging bestemmingsreserve 1.543€         

Onttrekking aan vrije reserves -9.407€       

-7.863€       

Financiële positie en -kengetallen

31-dec-2017 31-dec-2016

Activa

Immateriële vaste activa 50.295 33.850

Materiële vaste activa 373.175 482.309

Vorderingen op korte termijn 206.116 361.588

Liquide middelen 2.029.745 1.534.114

Totaal activa 2.659.332 2.411.862

Passiva

Eigen Vermogen 846.584 854.447

Voorzieningen 267.205 171.730

Schulden op korte termijn 1.545.543 1.385.685

Totaal passiva 2.659.332 2.411.862

Toelichting:

Het jaar 2017 sluit af met een resultaat van nagenoeg nihil, te weten 7.863 Euro negatief. Dit resultaat ligt in 

lijn met de begroting.  Het resultaat 2017 wordt als volgt bestemd:

De vermogenspositie per onderscheiden balansdata is als volgt:

Het balanstotaal neemt toe met € 248.000 tot een bedrag van bijna € 2,7 mln. Deze toename betreft vooral 

korte termijn financiering in de vorm van werkkapitaal. Het eigen vermogen is nagenoeg gelijk gebleven. 

Terwijl minder eigen vermogen vastgelegd is in vaste activa.

Budgettair kader 2017 
De exploitatierekening van IMW besloeg 12,8 miljoen. Daarmee groeide de opbrengsten ten opzichte van 
2017 met ruim 1 miljoen. Deze groei is vrijwel geheel toe te schrijven aan aanvullende opdrachten van de 
gemeente Tilburg. De aanvullende opdracht betreft de nieuwe taak in de Toegang op het gebied van 
complexe jeugdzaken en drangzaken. Voor ruim de helft was de opbrengstengroei voorzien in de begroting 
2017 en voor het overige deel het gevolg van besluitvorming na de vaststelling van de begroting. Voor een 
gedetailleerde toelichting verwijs ik graag naar de jaarrekening en de uitgebreide toelichting hierin.
In 2017 gold een integrale kostprijs van 95.848 Euro. In deze jaarrekening komt deze op basis van 
nacalculatie uit op 94.547 Euro. De kostprijs staat sterk onder druk als gevolg van lastenstijgingen door 
stijging van de salariskosten, de gemiddelde inschaling, de noodzaak tot hogere beloning van specialismen, 
de introductie van gedragsdeskundigen en enkele materiële kostenontwikkelingen (w.o. automatisering). 
Voor 2018 zal een substantiële stijging van de kostprijs onontkoombaar zijn.
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Financiële kengetallen: 31-dec-2017 31-dec-2016

Werkkapitaal 690.318 510.018

Liquiditeit (current ratio) 1,45 1,37

Solvabiliteit (eigen vermogen/ totaal vermogen) 32% 35%

Weerstandsvermogen 6,6% 7,3%

Toelichting:

Liquiditeit en werkkapitaal

Solvabiliteit

Weerstandsvermogen

Kostprijs per fte

Zie volgende pagina.

De integrale kostprijs per uitvoerend fte komt tot stand door de kosten van de stichting te delen door het aantal 

gerealiseerde fte's. De kosten van de stichting worden daarbij gecorrigeerd voor de kosten van niet-

inzetgerelateerde (subsidie)opdrachten, zoals de tolkkosten en mantelzorg waardebonnen, alsmede 

gecorrigeerd voor kosten van (subsidie)opdrachten waarvoor incidenteel een lagere kostprijs is 

overeengekomen.

Naar rato van de werkelijke inzet fte zijn de kosten toebedeeld aan de afzonderlijke subsidies/opdrachten. De 

toelichting op de subsidies en opdrachten is opgenomen in de jaarrekening. Verwezen wordt naar paragraaf 

22 van de toelichting op de exploitatierekening.

Het weerstandsvermogen geeft aan in welke mate de organisatie in staat is om met behulp van het vrij

besteedbaar vermogen haar activiteiten voort te kunnen zetten. 

De omvang van het weestandsvermogen neemt bedragt ultimo verslagjaar 6,6%. De afname van het 

weerstandsvermogen kan verklaard worden door een uitbreiding van taken en opdrachten. Deze uitbreding 

wordt ten dele gefinancieerd met tijdelijke middelen en/of wordt vanwege specifieke deskundigheid uitbesteed 

aan derden waardoor het eigen vermogen van de stichting niet mee kan groeien met de groei van de 

exploitatie.

Sinds het jaar 2010 geschiedt de subsidieverantwoording ten behoeve van de gemeenten in het werkgebied 

van de stichting op basis van de werkelijk ingezette formatie. Met de gemeente Tilburg is overeengekomen 

vanaf 2013 de subsidieverantwoording op te maken op basis van de kostprijs per uitvoerend fte 

(fte= fulltime equivalent). Ook de verantwoording aan andere gemeenten en opdrachtgevers komt op deze 

wijze tot stand.

Liquiditeit geeft de mate aan waarin de organisatie in staat is om aan haar verplichtingen

op korte termijn (=< 1 jaar) te voldoen. Het kengetal wordt als voldoende beschouwd indien groter dan 1. 

De liquiditeit voldoet ultimo 2017 in ruime mate. Er is sprake van een toename ten opzichte van vorig jaar tot 

1,45. Deze toename houdt verband met de groei van het werkkapitaal.

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de organisatie in staat is om aan haar verplichtingen op lange

termijn te voldoen (> 1 jaar). Een solvabiliteit tussen 25% - 40% wordt als voldoende beschouwd.

De solvabiliteit van 32% voldoet in voldoende mate aan de norm.
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Realisatie Begroot Realisatie

Kostprijs per uitvoerend fte: 2017 2017 2016

Personeelskosten direct 60.825 59.957 60.953

Personeelskosten indirect 18.762 18.802 17.421

Overige kosten 14.960 17.089 14.722

Kostprijs per uitvoerend fte 94.547 95.848 93.096

Toelichting:

Toekomstparagraaf

(bedragen x € 1.000) Begroting

2018

Begroting

2017

Opbrengsten uit subsidies en opdrachten 13.823 12.292

Overige baten 15 3

Uitbesteed werk -1.196 -863

Totaal baten 12.642 11.433

Personeelskosten 10.007 9.295

Overige kosten 2.635 2.137

Totaal lasten 12.642 11.433

Exploitatieresultaat 0 0

● De presentatie van begroting 2018 wijkt af van de presentatie van de exploitatierekening in de jaarrekening. 

De structureel uitbestede opdrachten aan derden zijn hier negatief gepresenteerd onder de baten in plaats van 

presentatie onder de personeelskosten. Hiermee wordt de omvang van de opdrachten die het IMW zelfstandig 

uitvoert beter zichtbaar gemaakt. 

De geraliseerde kostprijs is lager dan begroot als gevolg van meer direct formatieve inzet. De afname van de 

kostprijs is echter beperkt gebleven tot 1,4% vanwege prijsverschillen in de personeelskosten, zowel direct als 

indirect. De prijsverschillen in de personeelskosten zijn: hogere kosten ontslag- en transitievergoedingen, 

hogere salariskosten door een algemene CAO stijging en anciniteit en hogere kosten vanwege langdurig zieke 

werknemers. De mutatie reservering verlofsaldo ultimo 2017 heeft een positief effect op de kostprijs van 500 

Euro.

Vooruitzichten oprachten 2018
De vooruitzichten voor de belangrijkste opdrachten voor 2018 zijn:
● De subsidies vanuit gemeenten Goirle en Dongen hebben vanaf 2018 plaats gemaakt voor meerjarige 
overheidsopdrachten na aanbesteding.
● Voor de gemeente Gilze en Rijen is een subsidie voor 2018 beschikt; er zijn geen indicaties voor 

aanpassing van het beleid voor de jaren na 2018.
● Voor Tilburg zal in de eerste helft van 2018 een subsidieverstrekking aan de orde zijn in de vorm van de 

verlenging van de subsidieverstrekking voor 2017 met toepassing van een index van 2,8% over het grootste 
deel van de subsidie. Voor de tweede helft van 2018 worden geen grootse afwijkingen in het omzetvolume 
verwacht.
● De voortzetting subsidieregeling schoolmaatschappelijk werk in het MBo in de huidige vorm is 

gegarandeerd tot 1 januari 2019.

Begroting 2018
De samenvatting van de begroting 2018 is als volgt:
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BESTUURSVERSLAG

(vervolg)

● De begroting 2018 gaat uit van een groei van 11% ten opzichte van de begroting van 2017. Een belangrijk 

deel van deze groei is een voortzetting van de groei vanuit 2017. Dit betreffen ondere andere de nieuwe taken 

in Tilburg (w.o. maatwerkvoorziening en gedragdsdeskundigen) en de uitbreiding van het budgetbeheer als 

voorliggende voorziening, maar ook een eenmalige subsidie in Gilze en Rijen vanuit 2017. De jaarlijkse 

indexatie van opdrachten bedraagt zo'n 2% tot 2,5%. 

● De toename van de overige kosten houdt verband met de oprichting van de coöperatie in Tilburg per 1 juli 

2018 en de begrote uitgaven voor het maatwerkbudget (opdracht gemeente Tilburg).

Risicoparagraaf
Vanaf 1 juli 2018 zal in Tilburg sprake zijn van een overheidsopdracht via alleenrecht aan de coöperatie 
waarin IMW participeert. Hiermee zal de financiële relatie met de gemeente een geheel andere basis krijgen. 
De gemeente Tilburg zal een overheidsopdracht aan de coöperatie verstrekken voor 2,5 jaar. Het volume van 
de opdracht zal jaarlijks worden vastgelegd in een dienstverleningsovereenkomst. De afspraken tussen de 
gemeente Tilburg en de coöperatie en tussen de partijen binnen de coöperatie zullen worden vastgelegd in 
statuten en overeenkomsten. Hierbij worden financiële risico’s waar mogelijk afgedekt. Gezien de budgettaire 
verantwoordelijkheid van de gemeente zal het risico op vermindering van middelen (zoals bij 
subsidieverlaging) actueel blijven. De verbintenis aan de coöperatie middels een opdracht voor 2,5 jaar vormt 
wel een ruimere zekerheidsstelling dan in een subsidieregiem.
Op basis van de bovenstaande verwachtingen ten aanzien van het meerjarenperspectief, ondersteunt door 
een liquiditeitsprognose voor de duur van twee jaar, zijn de grondslagen in de jaarrekening 2017 gebaseerd 
op de veronderstelling van continuïteit. 

Voor meer informatie over de financiële positie van het IMW in 2017 verwijs ik u naar de cijfers in dit financieel 
verslag.

Tilburg, 9 april 2018

Bart de Leede, 
Directeur/bestuurder
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Jaarrekening
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BALANS PER 31 DECEMBER 2017

31-dec-2017 31-dec-2016

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa

Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 18.337 33.850

Vooruitbetaald op immateriële vaste activa 31.959 0

1. 50.295 33.850

Materiële vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen 373.175 482.309

Vooruitbetaald op materiële vaste activa 0 0

2. 373.175 482.309

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren 3. 23.747 122.484

Subsidies 4. 3.364 168.675

Belastingen en premies sv 5. 5.536 912

Overige vorderingen en overlopende activa 6. 173.468 69.517

206.116 361.588

Liquide middelen 7. 2.029.745 1.534.114

TOTALE ACTIVA 2.659.332 2.411.862

PASSIVA

Eigen vermogen

Overige reserves 8. 846.584 854.447

Voorziening

Overige voorzieningen 9. 267.205 171.730

Kortlopende schulden

Crediteuren 10. 252.991 142.501

Belastingen en premies sv 11. 529.645 618.270

Overige schulden en overlopende passiva 12. 762.907 624.914

1.545.543 1.385.685

TOTALE PASSIVA 2.659.332 2.411.862
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EXPLOITATIEREKENING 2017

Rekening Begroting Rekening

2017 2017 2016

BATEN

Subsidies 13. 11.941.922 11.720.409 11.020.575

Overige baten 14. 854.837 574.777 742.147

TOTALE BATEN 12.796.759 12.295.186 11.762.722

LASTEN

Personeelskosten 15.

Salarissen 7.664.361 7.334.380 7.483.210

Werkgeversdeel sociale lasten 1.249.479 1.170.654 1.258.516

Werkgeversdeel pensioenpremies 704.650 718.748 671.868

Overige personeelskosten 1.519.226 1.319.278 722.463

Totaal personeelskosten 11.137.716 10.543.060 10.136.058

Overige bedrijfskosten

Huisvesting 16. 543.187 613.190 545.042

Algemeen 17. 969.311 976.782 925.198

Totaal overige bedrijfskosten 1.512.498 1.589.973 1.470.241

Afschrijvingen

Afschrijvingen op immateriële vaste activa en  

materiële vaste activa 18. 153.294 162.933 157.874

Financiële baten en lasten 19.

Bankkosten 1.159 1.020 1.226

Bankrente -45 -1.800 -1.861

Totaal financiële baten en lasten 1.114 -780 -635

TOTALE LASTEN 12.804.622 12.295.186 11.763.538

RESULTAAT UIT REGULIERE BEDRIJFSVOERING -7.863 0 -816

Resultaatbestemming

Mutatie bestemmingsreserve 1.543 390

Mutatie vrije reserves -9.407 -1.206

TOTAAL RESULTAATBESTEMMING -7.863 -816
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit reguliere bedrijfsvoering -7.863 -816

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 153.294 145.563

Mutaties voorzieningen 95.475 90.382

248.770 235.945

Veranderingen in vlottende middelen:

Vorderingen 155.473 60.429

Kortlopende schulden 159.858 -354.105

315.331 -293.676

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 556.237 -58.547

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie vooruitbetaald op immateriële vaste activa -31.959 1.630

Investeringen in materiële vaste activa -28.647 -108.957

Mutatie vooruitbetaald op materiële vaste activa 0 0

Desinvesteringen in materiële vaste activa 0 12.311

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -60.606 -95.016

MUTATIE GELDMIDDELEN 495.631 -153.563

20162017
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING 2017

Grondslagen voor de financiële verslaggeving

Algemeen 

Naam en zetel

Stichting Insituut voor Maatschappelijk Werk statutair en feitelijk gevestigd te Tilburg op de Kloosterstraat 32 en is 

geregistreerd onder KvK-nummer 41095057.

Consolidatie

Continuïteitsveronderstelling

Vergelijkende cijfers

De cijfers 2016 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2017 mogelijk te maken.

Schattingen

Valuta

Alle bedragen luiden in euro's.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Immateriële vaste activa

Materiële vaste activa

Vorderingen

Waardering vindt plaats tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Voorzieningen

De jaarrekening is opgesteld conform titel 9 BW2 en de richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De algemene grondslag 

voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de verkrijging of 

vervaardigingprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen voor de nominale waarde.

Bij het opstellen van de jaarrekening dient de leiding, overeenkomstig algemeen geldende grondslagen, bepaalde 

schattingen en veronderstellingen te doen die mede bepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke 

resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen historische aanschafwaarde verminderd met lineair berekende 

afschrijvingen op basis van de verwachte economische levensduur.

Vanwege te verwaarlozen betekenis op het geheel heeft consolidatie van de betrokken groepsmaatschappijen in de 

jaarrekening van Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk niet plaatsgevonden. De volgende organisatie is 

aangemerkt als groepsmaatschappij:

- Stichting BLUT, gevestigd te Tilburg.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op balansdatum bestaan, 

waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare 

wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 

zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden opgenomen tegen de contante 

waarde van de verwachtte uitgaven.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van continuïteitsveronderstelling en dat de stichting aan alle 

subsidievoorwaarden heeft voldaan. Er bestaan bovendien geen vermoedens of signalen dat de bekostiging van de 

stichting sterk zal verminderen.

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen historische aanschafwaarde verminderd met lineair berekende 

afschrijvingen op basis van de verwachte economische levensduur.
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING 2017

(vervolg)

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Pensioenen

Grondslagen kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld op basis van de indirecte methode.

 

Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor 

in aanmerking komende werknemers hebben op pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat afhankelijk is 

van leeftijd, salaris en het aantal dienstjaren. De regeling is ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting 

Instituut voor Maatschappelijk Werk heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een 

tekort bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Instituut 

voor Maatschappelijk Werk heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een toegezegde-bijdrage-regeling en heeft 

alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

De kortlopende schulden en overlopende passiva worden, voor zover niet anders vermeld, opgenomen tegen nominale 

waarde en hebben een van looptijd korter dan één jaar.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten 

en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. Baten worden verantwoord in het jaar 

waarin de baten zijn gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa 31-dec-2017 31-dec-2016

Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 18.337 33.850

Vooruitbetaald op immateriële vaste activa 31.959 0

Totaal immateriële vaste activa 50.295 33.850

Toelichting:

Het verloop van de immateriële vaste activa gedurende het verslagjaar is als volgt:

Software Totaal 

concessies, 

vergunning-

en en 

intellectuele 

eigendom

Stand per 1 januari

Aanschafwaarde 244.579 244.579

Cumulatieve afschrijvingen -210.729 -210.729

Boekwaarde 33.850 33.850

Mutaties in de boekwaarde

Investeringen 0 0

Desinvest. aanschafwaarde -78.510 -78.510

Desinvest. cum. afschrijvingen 78.510 78.510

Afschrijvingen -15.513 -15.513

-15.513 -15.513

Stand per 31 december

Aanschafwaarde 166.069 166.069

Cumulatieve afschrijvingen -147.732 -147.732

Boekwaarde 18.337 18.337

Toelichting:

Vooruitbetaald op immaterïele vaste activa betreft de aanschaf en implementatie van een nieuw cliëntvolgsysteem. In 

april 2018 wordt het cliëntvolgsysteem in gebruik genomen. Per balansdatum betreft de investeringsverplichting ten 

aanzien van het cliëntvolgsysteem € 15.246,-. 

De gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen 10%-33% van de aanschafwaarde verminderd met een eventuele 

restwaarde.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

ACTIVA (vervolg)

2. Materiële vaste activa 31-dec-2017 31-dec-2016

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Hardware 118.872 171.757

Meubilair/Inventaris 254.303 310.553

Subtotaal andere vaste bedrijfsmiddelen 373.175 482.309

Vooruitbetaald op materiële vaste activa 0 0

Totaal materiële vaste activa 373.175 482.309

Het verloop van de materiële vaste activa gedurende het verslagjaar is als volgt:

Hardware Meubilair/  

Inventaris

Totaal 

andere 

vaste 

bedrijfsmid-

delen

Stand per 1 januari

Aanschafwaarde 332.585 737.848 1.070.433

Cumulatieve afschrijvingen -160.828 -427.295 -588.124

Boekwaarde 171.757 310.553 482.309

Mutaties in de boekwaarde

Investeringen 24.326 4.321 28.647

Desinvest. aanschafwaarde -21.315 -25.133 -46.448

Desinvest. cum. afschrijvingen 21.315 25.133 46.448

Afschrijvingen -77.211 -60.570 -137.781

-52.885 -56.249 -109.134

Stand per 31 december

Aanschafwaarde 335.597 717.036 1.052.632

Cumulatieve afschrijvingen -216.725 -462.732 -679.457

Boekwaarde 118.872 254.303 373.175

Toelichting:

31-dec-2017 31-dec-2016

3. Debiteuren

Debiteuren 23.899 122.484

Af: voorziening wegens oninbaarheid -152 0

Totaal debiteuren 23.747 122.484

De investeringen in 2017 betreffen voornamelijk de uitbreiding en vervanging van laptops.

De gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen 10%-33% van de aanschafwaarde verminderd met een eventuele 

restwaarde.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

ACTIVA (vervolg)

31-dec-2017 31-dec-2016

4. Subsidies

Gemeente Tilburg 0 144.991

Gemeente Goirle 0 16.413

Gemeente Dongen 0 3.956

Gemeente Hilvarenbeek 3.364 3.315

Gemeente Gilze-Rijen 0 0

Totaal subsidies 3.364 168.675

Toelichting:

Betreft de bijdrage schoolmaatschappelijk werk voortgezet onderwijs over het schooljaar 2017-2018.

31-dec-2017 31-dec-2016

5. Belastingen en premies sv

Pensioenpremies 5.536 912

Totaal belastingen en premies sv 5.536 912

31-dec-2017 31-dec-2016

6. Overige vorderingen en overlopende activa

Rekening-courant groepsmaatschappijen:

Rekening-courant St. Blut 2.775 2.775

Nog te ontvangen bedragen:

Nog te factureren bedragen 40.686 0

Waarborgsommen 19.559 17.559

Mantelzorgwaardebonnen 20.400 4.401

Kasvoorschotten 900 1.150

Nog te ontvangen bankrente 45 1.861

Fietsenplan regeling 0 560

Vooruitbetaalde bedragen:

Licenties cliëntvolgsysteem 26.866 6.828

Systeembeheer 22.486 0

Huur locaties 10.975 10.396

Licenties TMA-portal 6.050 6.050

Verzekeringspremies 5.848 6.078

Diversen vooruitbet. en nog te ontv. bedragen 16.878 11.859

Totaal overige vorderingen en overlopende activa 173.468 69.517
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

ACTIVA (vervolg)

31-dec-2017 31-dec-2016

7. Liquide middelen

Kas 440 138

ING Bank, betaalrekening 0 111.588

Rabobank, betaalrekening 606.852 351.796

Rabobank, spaarrekening 1.422.453 1.070.592

Totaal liquide middelen 2.029.745 1.534.114

Toelichting:

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

PASSIVA

31-dec-2017 31-dec-2016

8. Eigen vermogen

Overige reserves 846.584 854.447

Totaal eigen vermogen 846.584 854.447

Toelichting:

31-dec-2017 31-dec-2016

De overige reserves bestaan uit:

Vrije reserve 844.650 854.057

Bestemmingsreserve 1.933 390

Totaal overige reserves 846.584 854.447

Het verloop van de overige reserves gedurende het verslagjaar kan als volgt worden weergegeven:

Vrije reserve Bestem-

mings-

reserve

Totaal

Stand per 1 januari 854.057 390 854.447

Resultaatbestemming -9.407 1.543 -7.863

Stand per 31 december 844.650 1.933 846.584

Bestemming gemeente Tilburg

Met ingang van boekjaar 2012 wordt op grond van de subsidieverordening van de gemeente Tilburg het eigen 

vermogen dat is opgebouwd met de subsidies van de gemeente Tilburg afzonderlijk gepresenteerd. Vanuit de vrije 

reserve is voor een bedrag van € 121.546 bestemd voor de gemeente Tilburg (2016: € 109.491).

Bestemmingsreserve

De bestemmingsreserve is gevormd voor het thema kindermishandeling als onderdeel van het Marietje Kessels 

Project. De resultaatbestemming 2017 ten bedrage van € 1.543 is gevormd vanuit bijdragen van derden in 2017 in het 

kader van kindermishandeling.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

PASSIVA (vervolg)

31-dec-2017 31-dec-2016

9. Overige voorzieningen

Overige voorzieningen 267.205 171.730

Totaal overige voorzieningen 267.205 171.730

Het verloop van de overige voorzieningen gedurende het verslagjaar kan als volgt worden weergegeven:

Voorziening 

voor 

loopbaan-

budget

Voorziening 

voor 

jubileum-

uitkeringen

Voorziening 

voor 

langdurig 

zieke 

werknemers

Totaal

Stand per 1 januari 136.938 29.234 5.558 171.730

Dotaties 108.446 0 49.815 158.261

Vrijval -14.942 -4.488 0 -19.430

Onttrekkingen -33.892 -3.905 -5.558 -43.356

Stand per 31 december 196.549 20.841 49.815 267.205

Toelichting:

Voorziening voor loopbaanbudget

Voorziening voor jubileumuitkeringen

Looptijd < 1 jaar 2.791

Looptijd > 1 jaar 18.050

Looptijd > 5 jaar 10.905

Voorziening voor langdurig zieke werknemers

De voorziening voor jubileumuitkeringen heeft een overwegend langlopend karakter:

De voorziening voor langdurig zieke werknemers wordt gevormd voor verwachte salariskosten van langdurig zieke 

werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Het loopbaanbudget heeft als doel het vergroten van de optimale individuele inzetbaarheid van de werknemers van de 

stichting. De afspraken tussen werknemer en werkgever over de aanwending van loopbaanbudget worden vastgelegd 

in een overeenkomst.

De opbouw geschiedt maandelijks in overeenstemming met de geldende CAO en bedraagt 1,5% van het salaris 

vermeerderd met vakantietoeslag. De maximale opbouwtermijn bedraagt 36 maanden. Daarbij kan de werknemer bij 

aanwending zijn/ haar vitaliteitsuren inruilen voor een verruiming van het loopbaanbudget.

Bij uitdiensttreding van de werknemer valt het niet bestede deel van het loopbaanbudget vrij, tenzij er afspraken 

gemaakt zijn over voortzetting van het loonbaanbudget bij een andere werkgever die onder de werking van de CAO 

valt.

De voorziening wordt opgenomen tegen de contante waarde waarbij rekening is gehouden met de vertrekkans. De 

gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1,55% (2016: 0,80%). 

De voorziening heeft een looptijd tot maximaal 36 maanden.

De voorziening heeft betrekking op in de toekomst te betalen jubileumuitkeringen van werknemers die deel nemen aan 

de overgangsregeling jubileumuitkeringen. De voorziening wordt opgenomen tegen de contante waarde van de 

verwachtte jubileumuitkeringen rekening houdend met blijfkans, levensverwachting, toekomstige 

loonkostenontwikkeling en disconteringsvoet. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 1,55% (2016: 0,80%).
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

PASSIVA (vervolg)

31-dec-2017 31-dec-2016

10. Crediteuren

Crediteuren 252.991 142.501

Totaal crediteuren 252.991 142.501

31-dec-2017 31-dec-2016

11. Belastingen en premies sv

Te betalen loonheffing en premies sv 528.430 618.270

Te betalen omzetbelasting 1.215 0

Totaal belastingen en premies sv 529.645 618.270

31-dec-2017 31-dec-2016

12. Overige schulden en overlopende passiva

Nog te besteden subsidies:

Gem. Gilze en Rijen, aanvullende subsidie '17-'18 123.399 0

Gem. Tilburg, subsidie Blut sluitende aanpak 58.104 0

Gem. Tilburg, subsidie Complexe Jeugd- en gezinsproblematiek 0 105.389

Gem. Tilburg, subsidie Extra groepen Marietje Kessels 0 13.575

Gem. Goirle, subsidie Preventieve trainingen jeugd 0 4.327

Te verrekenen subsidies:

Gem. Tilburg, subsidie 2017 Maatwerkbudget 73.573 0

Gem. Tilburg, subsidie 2017 Gedragsdeskundigen 22.655 0

Gem. Tilburg, subsidieafrekening 2016 16.241 73.959

Gem. Tilburg, subsidie 2017 Waardering mantelzorgers 13.993 0

Gem. Tilburg, subsidie 2016-2017 Complexe Jeugd- en gezinsproblematiek 5.639 0

Gem. Dongen, subsidie tolkkosten 3.224 3.395

Gem. Gilze en Rijen, subsidie 2017 34.403 0

Gem. Gilze en Rijen, subsidie 2016 21.931 21.931

Gem. Goirle, subsidie preventieve trainingen 8.761 0

Saldo transport volgende pagina 381.922 222.576

Toelichting:

Subsidies waarvan de bestedingen, in overeenstemming met subsidievoorwaarden of met toestemming van de 

opdrachtgever, na 31 december 2017 plaatsvinden zijn verwerkt als 'nog te besteden subsidies'. 

Niet bestede subsidiemiddelen zijn op grond van gerealiseerde kosten/ inzet en in overeenstemming met geldende 

subsidievoorwaarden als 'te verrekenen subsidies' verwerkt in de jaarrekening.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017

PASSIVA (vervolg)

31-dec-2017 31-dec-2016

Saldo transport vorige pagina 381.922 222.576

Vooruit ontvangen bedragen:

Bijdragen maatschappelijk werk (PO-, VO- en MBO-scholen) 22.429 8.765

Pilot Vroegsignalering Reeshof 13.512 0

Extra groepen Marietje Kessels (T-Primair) 0 13.575

Bijdragen groepsgericht maatschappelijk werk 0 2.063

Overige vooruit ontvangen bedragen 4.736 0

Nog te betalen bedragen en overlopende passiva:

Reservering verlofuren 201.711 262.339

Nog te betalen uitbesteed werk/ personeel niet in loondienst 32.488 34.611

Vergoedingen bij uitdiensttreding 40.015 0

Noodfonds en ontvangen giften t.b.v. cliënten 22.204 26.328

Nog te betalen accountantskosten 16.335 12.346

Nog te betalen bedragen maatwerkbudget 5.053 0

Nog te betalen telefoonkosten 4.074 5.914

Nog te betalen huur en servicekosten 3.102 10.000

Nog te betalen kosten arbodienst 1.054 6.344

Nog te betalen salarissen 1.963 4.359

Nog te betalen kosten RI&E 0 7.018

Diversen nog te betalen bedragen 12.311 8.677

Totaal overige schulden en overlopende passiva 762.907 624.914
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiële verplichtingen Jaarlast:

Huurverplichtingen 300.898

Overige meerjarige verplichtingen 406.063

Totaal meerjarige financiële verplichtingen 706.961

Toelichting:

Huurverplichtingen:

Adres: Plaats: Einde looptijd: Jaarlast:

St. Josephstraat 76 Dongen 1-2-2018 1.000

Antoinette Nijhoffstraat 15 Rijen 30-6-2019 17.236

Kloosterstraat 32, Centraal Bureau Tilburg 1-7-2021 51.617

Beneluxlaan 94 Tilburg direct opzegbaar 9.000

Dalemdreef 29B, Grote Beemd Tilburg direct opzegbaar 3.769

Hasseltstraat 194, MFA de Poorten Tilburg 16-11-2019 24.633

Sinopelstraat 1, MFA het Kruispunt Tilburg direct opzegbaar 25.203

Sinopelstraat 1, MFA het Kruispunt Tilburg 31-3-2021 16.106

Kerkenbosplaats 1, Heyhoef Tilburg 31-8-2018 24.030

Dirigentenlaan 19, MFA De Dirigent Tilburg 31-3-2020 48.350

Lange Wagenstraat 55H, GC De Flair Gilze 31-3-2025 5.893

Nassaulaan 62-64, CC De Boodschap Rijen 1-4-2019 19.251

Veemarktstraat 39, V39 Tilburg jaarlijkse verlenging 3.421

Don Sartostraat 10, MFA Spijkerbeemden Tilburg 31-3-2021 21.462

Kruisvaarderstraat 32,  Koningshaven Tilburg 31-7-2022 3.526

Wassenaerlaan 38, MFA Zuiderkwartier Tilburg direct opzegbaar 26.400

Totaal huurverplichtingen locaties 300.898

Overige meerjarige verplichtingen:

Overeenkomst: Jaarlast:

SLA automatisering en systeembeheer 269.832

Licentie overeenkomsten 120.668

Huurovereenkomst copiers 15.563

Totaal overige meerjarige verplichtingen 406.063

Investeringsverplichtingen

Garantstelling

Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk heeft zich garant gesteld voor de rechten en verplichtingen die 

voortvloeien uit de activiteiten van Stichting Blut.

Per balansdatum bedraagt de niet in de balans opgenomen investeringsverplichting ten behoeve van het nieuwe 

cliëntvolgsysteem € 15.246,-.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2017

2017 2017 2016

BATEN realisatie begroot realisatie

13. Subsidies

Gemeente Tilburg 10.158.261 9.737.849 9.103.821

Gemeente Gilze en Rijen 687.544 844.890 814.551

Gemeente Goirle 617.809 646.826 636.778

Gemeente Dongen 470.306 490.844 462.111

Gemeente Hilvarenbeek 8.002 0 3.315

Totaal subsidies 11.941.922 11.720.409 11.020.575

Toelichting:

2017 2017 2016

realisatie begroot realisatie

14. Overige baten

School Maatschappelijk Werk 464.627 438.844 504.567

Groepsgericht maatschappelijk werk (SOVA) 91.678 55.000 75.314

Implementatie resultaatgestuurde inkoop jeugdhulp 60.402 0 0

(Eigen)bijdragen Marietje Kessels Project 51.331 22.000 37.512

Extra inzet hulpverleners 't Loket Goirle 40.825 0 0

Medisch maatschappelijk werk (ETZ) 24.759 0 0

Proces en regie inz. regiesysteem Toegang Tilburg 20.016 0 0

(Fonds)bijdragen MKP DVD Kindermishandeling 0 0 14.000

Maatschappelijk werk asielzoekers 19.124 30.000 29.862

Overige 82.076 28.934 80.891

Totaal overige baten 854.837 574.777 742.147

Toelichting:

De toename van subsidies valt 2% hoger uit dan begroot. In Tilburg is sprake van een taakuitbreiding in de Toegang 

door toevoeging van 'Drangzaken jeugd' en "Maatwerkbudget".

Beschikbaar gestelde aanvullende subsidiemiddelen voor het maatschappelijk werk in Gilze en Rijen worden besteed 

in 2018. De aanvullende middelen worden ingezet om wachtlijsten weg te werken.

Een toename van de inzet van hulpverleners via opdrachten is zichtbaar. Deze opdrachten hebben veelal een 

incidenteel karakter. Het schoolmaatschappelijk werk betreft hoofdzakelijk de inzet ten behoeve van het ROC in het 

kader van de subsidieregeling Schoolmaatschappelijk werk in het MBO.
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LASTEN

2017 2017 2016

realisatie begroot realisatie

15. Personeelskosten

Salarissen 7.664.361 7.334.380 7.483.210

Werkgeversdeel sociale lasten 1.249.479 1.170.654 1.258.516

Werkgeversdeel pensioenpremies 704.650 718.748 671.868

Subtotaal 9.618.490 9.223.782 9.413.595

Uitbesteed werk 1.026.000 862.632 284.428

Personeel niet in loondienst 163.370 74.862 119.894

Overige personeelskosten 329.855 381.785 318.141

Subtotaal 1.519.226 1.319.278 722.463

Totaal personeelskosten 11.137.716 10.543.060 10.136.058

Gemiddeld aantal werknemers op basis van full-time eenheden:

Direct 129,9 117,4 130,7

Indirect 32,6 32,7 32,3

Totaal 162,5 150,1 162,9

Toelichting:

De overige personeelskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Overige personeelskosten

Reis- en verblijfskosten 170.126 160.597 152.019

Kosten Arbo en BHV 28.356 41.350 43.981

Deskundigheidsbevordering 50.704 81.283 42.142

Consumpties 33.585 36.298 33.480

Ondernemingsraad 9.661 10.000 7.294

Overige 37.423 52.256 39.227

Totaal overige personeelskosten 329.855 381.785 318.141

Toelichting:

De toename van personeelskosten houdt vooral verband met meer formatieve inzet ten behoeve van subsidies en 

opdrachten. Een vrijval van de reservering verlofuren van ongeveer 60.000 euro is onder de personeelskosten 

opgenomen. De toename van de kosten van uitbesteed werk is vanwege de nieuwe structurele taak 'Drangzaken 

jeugd'. Vanwege specifieke deskundigheid op het gebied van jeugdhulp wordt de opdracht door een andere partij 

uitgevoerd. De toename van de kosten van personeel niet in loondienst betreft hoofdzakelijk het management van de 

Toegang.

De verruiming van het budget voor deskundigheidsbevordering heeft in 2017 tot een beperkte toename van de 

opleidingskosten geleid ten opzichte van 2016.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2017

LASTEN (vervolg)

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN 2017 2017 2016

realisatie begroot realisatie

16. Huisvestingskosten

Huur 332.512 371.890 361.123

Energie, water en servicekosten 105.891 111.778 62.168

Schoonmaak 59.297 62.220 70.978

Onderhoud 20.337 35.288 12.623

Kleine aanschaffingen en inrichting 10.816 15.600 4.859

Verzekeringen 7.676 7.431 7.849

Belastingen 2.063 4.908 4.578

Beveiliging 602 1.716 3.548

Overige 3.992 2.360 17.317

Totaal huisvestingskosten 543.187 613.190 545.042

Toelichting:

2017 2017 2016

realisatie begroot realisatie

17. Algemene kosten

Automatisering 405.148 409.026 398.695

Telefonie, kopieer- en portokosten 213.913 196.520 212.375

Contributies en abonnementen 51.419 67.840 76.260

Waardering mantelzorgers (waardebonnen) 107.681 121.675 82.891

Administratie- en accountantskosten 66.235 62.340 61.278

Kosten tolken 45.132 44.982 23.133

Maatwerkbudget 36.427 0 0

Advieskosten 10.885 1.500 13.991

Publiciteit en drukwerk 9.131 14.362 12.075

Kantoorbenodigdheden 8.204 17.000 9.903

Materialen en activiteitenkosten 5.442 8.844 6.005

Medewerkerstevredenheidsonderzoek 3.540 3.204 4.625

Kwaliteit en certificering 0 15.000 2.605

Representatie 1.510 2.160 1.009

MKP ontw. DVD Kindermishandeling 0 0 17.962

Overige 4.645 12.329 2.390

Totaal algemene kosten 969.311 976.782 925.198

Toelichting:

Maatwerkbudget

Met ingang van 1 juli 2017 beschikken de Tilburgse wijkteams over een maatwerkbudget. Het maatwerkbudget wordt 

gebruikt als een financieel impuls in individuele hulpverleningstrajecten. Voorbeelden zijn: het aflossen van een 

huurschuld, een noodzakelijke borgbetaling, bepaalde medische kosten, een sportschoolabonnement of de aanschaf 

van een elektrische fiets. Het wijkteam kan vrij beschikken over dit budget tot een bedrag van € 7.500,- per individuele 

casus. De gerealiseerde kosten van maatwerkoplossingen bedragen € 36.427.

De toename van het gebruik van ruimten ten behoeve van werkplekken, teambijeenkomsten en vergaderingen is niet 

in de mate gerealiseerd zoals verwacht. Er is bovendien sprake van minder onderhoudsuitgaven in 2017.
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LASTEN (vervolg)

2017 2017 2016

realisatie begroot realisatie

18. Afschrijvingen op immateriële vaste activa en 

materiële vaste activa

Afschrijvingskosten concessies, vergunningen en 

intellectuele eigendom 15.513 0 10.065

Afschrijvingskosten andere bedrijfsmiddelen 137.781 162.933 135.497

Boekresultaat materiële vaste activa 0 0 12.311

Totaal afschrijvingen immateriële vaste activa en 

materiële vaste activa 153.294 162.933 157.874

Toelichting:

2017 2017 2016

realisatie begroot realisatie

19. Financiële baten en lasten

Bankkosten 1.159 1.020 1.226

Bankrente -45 -1.800 -1.861

Totaal financiële baten en lasten 1.114 -780 -635

Toelichting:

20. Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties voorgedaan met verbonden partijen op niet-zakelijke grondslag.

Een lagere realisatie van investeringen verklaard lagere afschrijvingskosten. Vooral facilitaire vervangingsinvesteringen 

zijn gedaan tegen lagere prijzen. Ook zijn investeringen uitgevoerd door andere partijen en verdisconteerd in de 

huurtarieven.

De rentevergoeding over de banktegoeden is gedaald waardoor de realisatie lager is dan begroot.
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21. WNT-VERANTWOORDING 2017 STICHTING INSTITUUT VOOR MAATSCHAPPELIJK WERK

Leidinggevende topfunctionarissen

bedragen x € 1 A.F. de Leede

Functiegegevens directeur/bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2017 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 0,9

Gewezen topfunctionaris? nee

(Fictieve) dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen
95.725             

Beloning betaalbaar op termijn 10.214             

Subtotaal 105.940          

Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum
161.090           

-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t.

Totale bezoldiging 105.940           

N.v.t.

Gegevens 2016

Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1 - 31/12

Deeltijdfactor 2016 in fte 0,9

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen
98.902             

Beloning betaalbaar op termijn 9.973               

Totale bezoldiging 2016 108.875           

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op Stichting 

Instituut voor Maatschappelijk Werk. Het voor Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk toepasselijke 

bezoldigingsmaximum is in 2017 € 181.000 het algemeen bezoldigingsmaximum.

Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13
e
 maand van de functievervulling.

21.1. Bezoldiging topfunctionarissen

Reden waarom de overschrijding al dan niet 

is toegestaan
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2017

(vervolg WNT-VERANTWOORDING 2017 STICHTING INSTITUUT VOOR MAATSCHAPPELIJK WERK)

Toezichthoudende topfunctionarissen

bedragen x € 1 E.J.C. van 

Griensven

J.H.M. Geelen K.G. Luijkx M.A.W. 

Hoefakker

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid

1/1 - 5/9 1/1 - 31/12 1/1 - 1/3 1/1 - 31/12

Bezoldiging

Bezoldiging 2.250               1.500               -                   1.500               

18.373             18.100             2.926               18.100             

-                   -                   -                   -                   

Totaal bezoldiging 2.250               1.500               -                   1.500               

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2016

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

               3.000                1.500                1.500                1.500 

                       -                        -                        -                        - 

Totaal bezoldiging 2016                3.000                1.500                1.500                1.500 

bedragen x € 1 C.P. van de 

Einden

H.F.G.A.M. 

Tops - Van 

Deijck

H.F.G.A.M. 

Tops - Van 

Deijck

M.J.D. Schalk

Functiegegevens Lid Lid Voorzitter Lid

1/1 - 31/12 10/4 - 5/9 6/9 - 31/12 10/4 - 13/12

Bezoldiging

Bezoldiging 1.500               617                  958                  1.096               

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

18.100             7.339               8.628               13.141             

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Totaal bezoldiging 1.500               617                  958                  1.096               

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2016

11/4 - 31/12 N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen
               1.500 

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

                       - N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Totaal bezoldiging 2016                1.500 N.v.t. N.v.t. N.v.t.

21.2 Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2017 

een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2017 geen ontslaguitkeringen 

betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die in eerdere jaren op 

grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.

Aanvang en einde functievervulling in 2017

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Reden waarom de overschrijding al dan niet 

is toegestaan

Reden waarom de overschrijding al dan niet 

is toegestaan

Aanvang en einde functievervulling in 2016

Beloningen betaalbaar op termijn

Aanvang en einde functievervulling in 2016

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Aanvang en einde functievervulling in 2017
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22. Toelichting subsidies per gemeente

Hierna volgt een toelichting op het financiële resultaat van (subsidie)opdrachten uitgesplitst per gemeente over het verslagjaar 2017. 

Gemeente Tilburg resultaat

Geplande Gerealiseerde Corr. bovenm. Kostprijs Kostprijs Andere Totaal Subsidie Overige Totaal Resultaat

Omschrijving subsidie inzet in fte's inzet in fte's ziekteverzuim per fte inzet kosten kosten baten baten

(in fte's) (in fte's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's)

Toegang en Lichte ondersteuning

Gebiedsgebonden maatschappelijk werk

1. Binnenstad 1,00 1,11 -1.967 94.547 102.972 0 102.972 95.717 0 95.717 -7.255

2. Oud-Noord 11,90 11,27 -1.967 94.547 1.043.140 0 1.043.140 1.140.546 0 1.140.546 97.406

3. Zuid-Oost 9,97 10,49 -1.967 94.547 971.325 0 971.325 955.212 0 955.212 -16.113

4. Zuid 3,56 3,97 -1.967 94.547 367.620 0 367.620 341.421 0 341.421 -26.199

5. Midden Zuid 5,73 6,39 -1.967 94.547 591.849 0 591.849 549.628 0 549.628 -42.221

6. Zorgvlied & Blaak 1,79 1,70 -1.967 94.547 157.608 0 157.608 171.376 0 171.376 13.768

7. West 12,63 12,03 -1.967 94.547 1.114.073 0 1.114.073 1.210.691 0 1.210.691 96.618

8. Reeshof/ gesworen hoek 13,58 14,60 -1.967 94.547 1.351.368 0 1.351.368 1.301.778 0 1.301.778 -49.590

9. Noord 14,42 15,18 -1.967 94.547 1.405.655 0 1.405.655 1.381.804 0 1.381.804 -23.851

10. Berkel Enschot 2,33 2,45 -1.967 94.547 226.872 0 226.872 223.788 0 223.788 -3.084

11. Udenhout 1,78 1,87 -1.967 94.547 172.931 0 172.931 170.505 0 170.505 -2.426

Tolkkosten 42.118 42.118 36.482 0 36.482 -5.636

Totaal gebiedsgeb. maatschappelijk werk 78,69 81,07 7.505.413 42.118 7.547.531 7.578.948 0 7.578.948 31.417

Waardering mantelzorgers - uitvoering 0,29 0,29 -1.967 94.547 26.848 0 26.848 28.102 0 28.102 1.254

Waardering mantelzorgers - waardebonnen 107.682 107.682 107.682 0 107.682 0

Sociaal Raadslieden (incl. armoede experts) 3,99 3,94 -1.967 94.547 364.764 0 364.764 382.159 0 382.159 17.395

Preventie Marietje Kessels 3,01 3,06 -1.967 94.547 283.294 0 283.294 288.247 30.360 318.607 35.313

Eenmalige subsidie Extra groepen MKP 0,38 -1.967 94.547 35.180 0 35.180 13.575 13.575 27.150 -8.030

SMW Voortgezet Onderwijs

- Frater van Gemertschool 0,14 0,15 -1.967 94.547 13.887 0 13.887 13.366 0 13.366 -521

- Praktijkcollege Tilburg 0,14 0,13 -1.967 94.547 12.035 0 12.035 13.366 0 13.366 1.331

Coaching gezinnen met risicojeugd 0,69 0,66 -1.967 94.547 61.103 0 61.103 65.667 0 65.667 4.564

Herindicaties Jeugd/ Wmo 4,00 4,24 -1.967 94.547 392.936 0 392.936 384.000 0 384.000 -8.936

Jeugd- en gezinsexpertise (10 maanden) 
1

7,00 5,83 85.500 498.750 0 498.750 498.750 0 498.750 0

Jeugd- en gezinsexpertise (2 maanden) 
1

1,17 85.500 99.750 0 99.750 99.750 0 99.750 0

Drangzaken - jeugdzorgexperts 
1

5,00 5,00 85.500 427.500 0 427.500 427.500 0 427.500 0

Drangzaken - gedragsdeskundigen (va 1-6-17) 
1

1,17 0,63 98.298 61.928 0 61.928 61.928 0 61.928 0

Maatwerkbudget 0 36.427 36.427 36.427 0 36.427 0

Programmamanagement 0 83.994 83.994 50.000 0 50.000 -33.994

Saldo transport volgende pagina 104,12 106,55 9.783.388 270.220 10.053.608 10.049.467 43.935 10.093.402 39.794

 gerealiseerde inzet, -kostprijs en -kosten gerealiseerde baten
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(vervolg toelichting subsidies)

Gemeente Tilburg resultaat

Gerealiseerde Corr. bovenm. Kostprijs Kostprijs Andere Totaal Subsidie Overige Totaal Resultaat

Omschrijving subsidie inzet in fte's ziekteverzuim per fte inzet kosten kosten baten baten

(in fte's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's)

Saldo transport vorige pagina 104,12 106,55 9.783.388 270.220 10.053.608 10.049.467 43.935 10.093.402 39.794

BLUT - sluitend budgetbeheer 1,65 0,72 -1.967 94.547 66.657 0 66.657 66.498 0 66.498 -159

Outreachende aanpak / VSV 0,33 0,60 -1.967 94.547 55.548 0 55.548 33.288 0 33.288 -22.259

Outreachende aanpak - Kompaan en de Bocht 0,17 0,17 14.328 0 14.328 14.328 0 14.328 0

Resultaat subsidievaststelling 2016 -5.320 -5.320 -5.320

Totaal gemeente Tilburg 106,27 108,04 9.919.921 270.220 10.190.141 10.158.261 43.935 10.202.196 12.055

Toelichting:

 gerealiseerde inzet, -kostprijs en -kosten gerealiseerde baten

De gerealiseerde inzet is weergegeven in fte's onder aftrek van ouderschapsverlof en zwangerschapsverlof. Het bovenmatige deel van het ziekteverzuim is in mindering gebracht op de kostprijs van de inzet. Het bovenmatige deel van het 

ziekteverzuim (>5%) van de stichting in 2017 bedraagt gemiddeld 2,14% (2016 : 2,16%). 

Onder 'andere kosten' vallen de kosten van subsidieopdrachten die niet-gerelateerd zijn aan inzet van werknemers van de stichting. De 'andere kosten' maken geen deel uit van de kostprijs per uitvoerende fte.

1. Voor de subsidieonderdelen Jeugd- en Gezinsexpertise en Drangzaken gelden in 2017 lager kostprijzen van € 85.500. Dit in overeenstemming met de subsidietoekenning. De kostprijs van het subsidieonderdeel Gedragsdeskundigen is 

hoger dan de subsidietoekenning vanwege een hogere functieschaal. De afwijkende kostprijs is afgestemd met de opdrachtgever. De getoonde kostprijs per fte komt tot stand door de werkelijke kosten van de inzet te delen door de 

gerealiseerde formatieve inzet.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2017

(vervolg toelichting subsidies)

Gemeente Gilze en Rijen resultaat

Geplande Gerealiseerde Corr. bovenm. Kostprijs Kostprijs Activiteiten Totaal Subsidie Overige Totaal Resultaat

Omschrijving subsidie inzet in fte's inzet in fte's ziekteverzuim per fte inzet kosten kosten baten baten

(in fte's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's)

Algemeen Maatschappelijk Werk 2,05 2,61 -1.967 94.547 241.235 0 241.235 196.542 0 196.542 -44.693

Begeleid Wonen 0,67 0,67 -1.967 94.547 62.028 0 62.028 64.224 0 64.224 2.196

Schoolmaatschappelijk Werk 1,00 0,92 -1.967 94.547 85.173 0 85.173 95.856 0 95.856 10.683

Sociaal Team 1,55 1,31 -1.967 94.547 121.279 0 121.279 136.112 0 136.112 14.833

Coördinatie Sociaal Team 0,13 0,13 -1.967 94.547 12.035 0 12.035 0 9.971 9.971 -2.065

Meldpunt Schuldhulpverlening 2,00 1,43 -1.967 94.547 132.389 0 132.389 172.530 0 172.530 40.141

Gezinscoaching 0,22 0,22 -1.967 94.547 20.368 0 20.368 21.096 0 21.096 728

Tolkkosten 0 1.183 1.183 1.184 0 1.184 0

Resultaat subsidievaststelling 2016 0 0 0

Totaal gemeente Gilze en Rijen 7,62 7,29 674.508 1.183 675.691 687.544 9.971 697.514 21.823

Toelichting:

 gerealiseerde inzet, -kostprijs en -kosten gerealiseerde baten

De gerealiseerde inzet is weergegeven in fte's onder aftrek van ouderschapsverlof en zwangerschapsverlof. Het bovenmatige deel van het ziekteverzuim is in mindering gebracht op de kostprijs van de inzet. Het bovenmatige deel van het 

ziekteverzuim (>5%) van de stichting in 2017 bedraagt gemiddeld 2,14% (2016 : 2,16%). 

Onder 'andere kosten' vallen de kosten van subsidieopdrachten die niet-gerelateerd zijn aan inzet van werknemers van de stichting. De 'andere kosten' maken geen deel uit van de kostprijs per uitvoerende fte.

De gerealiseerde inzet op de subsidies is met 0,33 fte lager dan gepland. De lagere realisatie houdt verband met uitdiensttreding van werknemers in het 4e kwartaal en de inzet van een coördinator in het aanvullend inzetten van een 

coördinator in het sociaal team. Om die redenen is in het bovenstaande rekening gehouden met een terugbetaling van subsidie voor een bedrag van (0,33 fte * € 95.848 =) € 31.630.
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TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2017

(vervolg toelichting subsidies)

Gemeente Goirle resultaat

Geplande Gerealiseerde Corr. bovenm. Kostprijs Kostprijs Activiteiten Totaal Subsidie Overige Totaal Resultaat

Omschrijving subsidie inzet in fte's inzet in fte's ziekteverzuim per fte inzet kosten kosten baten baten

(in fte's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's)

Structureel

Algemeen Maatschappelijk Werk (incl. BW) 2,15 2,33 -1.967 94.547 215.868 0 215.868 200.890 0 200.890 -14.978

't Loket AMW 0,55 0,55 -1.967 94.547 50.919 0 50.919 52.365 0 52.365 1.446

't Loket medew. Jeugd/SMW 1,56 1,44 -1.967 94.547 133.315 0 133.315 147.685 0 147.685 14.371

Sociaal Raadslieden / Informatiewinkel 0,28 0,28 -1.967 94.547 25.922 0 25.922 25.923 0 25.923 0

Gezinscoaching 0,22 0,13 -1.967 94.547 12.035 0 12.035 20.735 0 20.735 8.700

't Loket medew Jeugd - BJZ 1,67 1,58 -1.967 94.547 146.276 0 146.276 160.066 0 160.066 13.790

Extra inzet 't Loket 0,43 0,43 -1.967 94.547 39.809 0 39.809 0 40.825 40.825 1.016

Vermindering uren in 't Loket -0,25 -1.967 94.547 0 0 0 -23.962 0 -23.962 -23.962

Preventieve trainingen Jeugd 0 13.141 13.141 13.141 0 13.141 0

MKP De Keyzer 0 4.327 4.327 4.327 0 4.327 0

Kosten Blut 0,08 0,08 -1.967 94.547 7.406 0 7.406 7.254 0 7.254 -153

SMW Voortgezet Onderwijs 0,10 0,10 -1.967 94.547 9.258 0 9.258 9.661 0 9.661 403

Resultaat subsidievaststelling 2016 -276 -276 -276

Totaal gemeente Goirle 6,79 6,92 640.809 17.468 658.277 617.809 40.825 658.634 357

Toelichting:

 gerealiseerde inzet, -kostprijs en -kosten gerealiseerde baten

De gerealiseerde inzet is weergegeven in fte's onder aftrek van ouderschapsverlof en zwangerschapsverlof. Het bovenmatige deel van het ziekteverzuim is in mindering gebracht op de kostprijs van de inzet. Het bovenmatige deel van het 

ziekteverzuim (>5%) van de stichting in 2017 bedraagt gemiddeld 2,14% (2016 : 2,16%). 

Onder 'andere kosten' vallen de kosten van subsidieopdrachten die niet-gerelateerd zijn aan inzet van werknemers van de stichting. De 'andere kosten' maken geen deel uit van de kostprijs per uitvoerende fte.

Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk 35



TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2017

(vervolg toelichting subsidies)

Gemeente Dongen resultaat

Geplande Gerealiseerde Corr. bovenm. Kostprijs Kostprijs Activiteiten Totaal Subsidie Overige Totaal Resultaat

Omschrijving subsidie inzet in fte's inzet in fte's ziekteverzuim per fte inzet kosten kosten baten baten

(in fte's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's)

Algemeen Maatschappelijk Werk 1,77 1,84 -1.967 94.547 170.578 0 170.578 250.913 0 250.913 80.335

SMW Basisonderwijs 0,28 0,22 -1.967 94.547 20.136 0 20.136 26.307 0 26.307 6.171

Gezinscoaching 0,22 0,22 -1.967 94.547 20.368 0 20.368 20.801 0 20.801 433

Opvoedondersteuning (v/h CJG werkzh.) 0,22 0,22 -1.967 94.547 20.368 0 20.368 20.801 0 20.801 433

Tolkkosten 0 1.831 1.831 1.831 0 1.831 0

Uitbreiding Sociaal Team 0,22 0,22 -1.967 94.547 20.368 0 20.368 20.801 0 20.801 433

Jeugdzorgexpertise Sociaal Team 2,22 2,52 -1.967 94.547 233.301 0 233.301 125.457 0 125.457 -107.844

Resultaat subsidievaststelling 2016 3.395 3.395 3.395

Totaal gemeente Dongen 4,93 5,24 485.117 1.831 486.948 470.306 0 470.306 -16.642

Toelichting:

 gerealiseerde inzet, -kostprijs en -kosten gerealiseerde baten

De gerealiseerde inzet is weergegeven in fte's onder aftrek van ouderschapsverlof en zwangerschapsverlof. Het bovenmatige deel van het ziekteverzuim is in mindering gebracht op de kostprijs van de inzet. Het bovenmatige deel van het 

ziekteverzuim (>5%) van de stichting in 2017 bedraagt gemiddeld 2,14% (2016 : 2,16%). 

Onder 'andere kosten' vallen de kosten van subsidieopdrachten die niet-gerelateerd zijn aan inzet van werknemers van de stichting. De 'andere kosten' maken geen deel uit van de kostprijs per uitvoerende fte.

Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk 36



TOELICHTING OP DE EXPLOITATIEREKENING 2017

Andere opdrachten resultaat

Gerealiseerde Corr. bovenm. Kostprijs Kostprijs Activiteiten Totaal Subsidie Overige Totaal Resultaat

Omschrijving opdracht inzet in fte's ziekteverzuim per fte inzet kosten kosten baten baten

(in fte's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's) (in euro's)

SMW-MBO 4,94 -1.967 94.547 456.881 0 456.881 0 417.553 417.553 -39.328

Groepsmaatschappelijk werk (SOVA) 1,28 -1.967 94.547 118.502 -17.468 101.034 0 91.678 91.678 -9.356

Impl. resultaatgestuurde inkoop jeugdhulp 
1

0,96 63.175 60.648 0 60.648 0 60.402 60.402 -246

Regiesysteem Gem. Tilburg 
1

0,44 45.030 20.016 0 20.016 0 20.016 20.016 0

SMW-VO 
2

0,44 -1.967 94.547 41.041 0 41.041 8.002 14.533 22.535 -18.506

Maatschappelijk werk AZC (Menzis) 0,29 -1.967 94.547 26.848 0 26.848 0 19.124 19.124 -7.724

SMW-PO 0,32 -1.967 94.547 29.625 0 29.625 0 32.541 32.541 2.915

Medisch maatschappelijk werk 0,40 -1.967 94.547 37.032 0 37.032 0 24.759 24.759 -12.273

Overige 0,22 -1.967 94.547 20.442 0 20.442 0 79.501 79.501 59.059

Totaal andere opdrachten 9,29 811.034 -17.468 793.566 8.002 760.106 768.108 -25.458

Toelichting:

 gerealiseerde inzet, -kostprijs en -kosten gerealiseerde baten

De gerealiseerde inzet is weergegeven in fte's onder aftrek van ouderschapsverlof en zwangerschapsverlof. Het bovenmatige deel van het ziekteverzuim is in mindering gebracht op de kostprijs van de inzet. Het bovenmatige deel van het 

ziekteverzuim (>5%) van de stichting in 2017 bedraagt gemiddeld 2,14% (2016 : 2,16%). 

Onder 'andere kosten' vallen de kosten van opdrachten die niet-gerelateerd zijn aan inzet van werknemers van de stichting. De 'andere kosten' maken geen deel uit van de kostprijs per uitvoerende fte.

1. De aanvullende opdrachten Implementatie resultaatgestuurde inkoop jeugdhulp en regiesysteem (beide gemeente Tilburg) zijn overeengekomen tegen een lagere dan de integrale kostprijs. Voor beide opdrachten geldt dat de getoonde 

kostprijs per fte de uitkomst is van de verhouding tussen de gerealiseerde kosten en de gerealiseerde formatieve inzet.

2. De getoonde subsidie betreft de deelbijdrage aan het schoolmaatschappelijk werk VO voor het kalenderjaar 2017 vanuit de gemeente Hilvarenbeek.
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Resultaatbestemming

Gebeurtenissen na balansdatum

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

A.F. de Leede datum E.J.C. van Griensven datum

(directeur/bestuurder) (Raad van Toezicht, voorzitter)

J.H.M. Geelen datum

(Raad van Toezicht, lid)

C.P. van de Einden datum

(Raad van Toezicht, lid)

H.F.G.A.M. Tops - Van Deijck datum

(Raad van Toezicht, lid)

M.J.D. Schalk datum

(Raad van Toezicht, lid)

De raad van bestuur van Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk heeft de jaarrekening 2017 opgemaakt 

en vastgesteld in de vergadering van 9 april 2018.

De raad van toezicht van de Stichting Instituut voor Maatschappelijk Werk heeft de jaarrekening 2017 

goedgekeurd in de vergadering van 9 april 2018

Het resultaat wordt bestemd volgens de resultaatbestemming zoals opgenomen in de toelichting op het eigen 

vermogen (pargraaf 8).

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan, die aanpassing van deze jaarrekening 

en/of de toelichting daarop vereisen.
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OVERIGE GEGEVENS

Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is geen bepaling opgenomen omtrent de bestemming van het resultaat.

Controleverklaring

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
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